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aneb Pozdrav nejdrlv sam sebe!

Co manazery, a nejen je, béhem rozhodovani posouva dopredu, motivuje a startuje -
nebo naopak, co je vaZe, brzdi a ni¢i? Jak si dokdZeme stanovit hranice, trvat na nich
a zarovern respektovat druhé? Jakym zpasobem komunikujeme s lidmi kolem sebe? Ne-
jen na ty, ale i na mnohé jiné otazky hledejme odpovéd v souvislosti s tim, do jaké miry
jsme si védomi své ceny, v ¢em se podceriujeme nebo naopak precernujeme.

Ti z nas, ktefi méli moznost vidét

Kongresy, seminafe, vzdélavani

hlavni téma

muzeme budovat bud prostfednic-
tvim chyb, které se dokola snazime
odstranit (troufnu si Fici, Ze u vétsi-
ny z nas prevaZzoval ve vychoveé
daraz na chybovost), nebo Ze bu-
deme stavét na tom,”co nam jde
takfikajic ,samo od ruky“, kde ma-
me vysledky a chybujeme vyrazné
méné,

Nakonec je rist nasi sebeduveé-
ry pfimo Gmérny dosaZzenym
uspéchum. Kdo z nas by je nemél
stale na paméti, kdyZ vysledky
mluvi samy za sebe. Vydat se tim-
to smérem vyZaduje v mnoha pfi-
padech odvahu a malé revoluce.
Zaméfime-li se na svij potencial,
budeme daleko vice védét, co
chceme, protoze kontrolovat mu-
Zeme jen to, co vnimame. Co ne-
vnimame, kontroluje nas. Jediné
ja mohu nejlépe védét, jaké jsou
moje dispozice a jak je pouZivat.
Nicméné vZdy se najde néjaky ten
sodbornik”, ktery by nas chtél
kontrolovat a rozhodovat o tom,
co je a neni vhodné. Ale je otaz-
kou, o &i sebevédomi v tu chvili
jde. Mimo jiné by se nam v koneé-
ném dusledku mohlo vést jako
znamé stonoZce, které se ve v&i
pocestnosti zeptal $vab, jak do-
kaze tak elegantné a harmonicky
pohybovat tolika nohama. Sto-
nozka se zamyslela — a od té chvi-
le neudélala ani krok. ®

filmovou pohadku Nekoneény pii-
béh, si vzpomenou na scénu, kde
hlavni hrdina Atrej méa na své cesté
do San Donorika projit jednou ze
dvou bran, kterou stfezi dvé Sfingy.
O¢i obou Sfing zustanou zaviené
do doby, dokud se nepokusi projit
nékdo, kdo nezna svoji cenu. Kdyz
se oteviou, dotyéného spali. Sfingy
maji schopnost rozpoznat, co si
kdo o sobé skutetné& mysli, bez
ohledu na to, jak se tvafi, jak je ob-
le¢en nebo jak se prezentuije.

ZAKLADEM JE
HLEDANI SAMA SEBE

Snad kazdy z nas bé&hem své
pracovni kariéry zazil situaci, kdy
se tzv. fe¢eno spdlil. Jednalo se
o chvile, béhem nichz odéekavani
nade | kolegu zUstala nenapinéna
a my jsme nedokazali odhadnout
své sily natolik, abychom doséhli
stanoveného cile. Pfitom jednim
z kliovych prvka k jeho dosazeni
mize byt schopnost umoZnujici
vnimat (,vidét“) nasi realitu. Dobré
vnimani je vysledkem soustfedéné
pozornosti, pochopeni souvislosti
a interpretace toho, co ¢lovék vidi,
slysi, pocituje apod.

Jinymi slovy jde o poznéavani se-
be sama. Jeho urovefh ma vliv na
vztahy na pracovisti, vedeni lidi,
uroven komunikace, ziskavani po-
tfebnych faktl a schopnosti urcit,
co je a neni pro nas vyznamné. Od-

ménou nam budou vyrazné lepsi

sebeduvéra, vztahy, vykony a zis-
kané dovednosti jako pfiméfeny
odraz naSeho sebeuvédomovani.
Budeme se moci vyvarovat vyraz-
néjdich odchylek od nasi reality
a sniZit tak negativni dopady z pre-
cefiovani a podceriovani.

PODMINKY RUSTU
FUNGUJI V PROCESU
Podobné jako v pfirodé: aby néco
mohlo postupné vzniknout a rust, je
zapotfebi vytvarfet vhodné podmin-
ky. Ve firemnim svété se tykaji mini-
mainé dvou urovni, firemni kultury
a podpory vzdélavani jednotlivce
(pfitom jedno s druhym souvisi a jde
0 neoddélitelnou soucast v pfipadé,
Ze se nejednd pouze o formainé
ztvarnéna loga, transparentni hesla
a o to mit spinéno). Jde o vyvojovy
proces, jehoZ cilem je udrzovat
a zvySovat si kondici posilovanim
uvedenych schopnosti a dovednos-
ti spojenych s vnimanim. Sebepo-

znani podporuje na vSech trovnich
schopnost volby, jednani a pfijimani
odpovédnosti. Vzdélavani typu, jak
to je a jak to neni, co je a neni sprav-
né, jak se v té ktere situaci zachovat,
jak jednat aj., nabizeji sice rychla
a radoby efektivni feSeni, ale v ko-
necném dasledku nerespektuji pod-
statnou ¢ast, individualitu jedince
a jeho potencial.

VYUZITIi POTENCIALU
ZADA POZITIVNI PRISTUP
Rozhodné neni jednoduché na-
udit se uvaZzovat o lidech a o sobé
nikoli z hlediska univerzélnich
pravd, ale z hlediska potencialu
a toho, jak ho uvolnit a vyuZit. Po-
divame-Ili se na téchto pét pfikladu:

5+3=8
2+1=3
4+8=12
2+6=7
5-2=3

nepochybné si vétdina z nas
viimne, Ze jeden je $patné. Jsme
na to zaméfeni tak, Ze klidné pfe-
hiédneme, Ze ¢tyfi jsou dobre. Tato
zaméfenost nam neni dana, je vy-
sledkem nasi volby. Sebedivéru
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Vénuije se lektorské &in-
nosti, individualni, skupi-
nové a rodinné terapii
v oblasti vzdélavani a psy-
choterapie. Své zkusenos-
ti vyuzil jako lektor pfi
vedeni firemnich seminafi
a dalSich projekt( v oblas-
ti hledani talentu, odvahy
a rozvoje leadershipu.
V soucasné dobé uplatriu-
je svoji specializaci ve
vzdélavaci  spolecnosti
NAVIGO, kterou zalozZil.
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